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Stagione Sportiva 2023/2024 

Comunicato Ufficiale n°51 del 24 Ottobre 2023 

1.COMUNICATI UFFICIALI F.I.G.C. 
Si rimette in allegato il Com. Ufficiale n.167/AA della F.I.G.C. inerente il procedimento n° 1094 PF 22-23 della Procura Federale. 

2.DELIBERE DELLA CORTE FEDERALE DI APPELLO 
Si allega decisione n.0046/CFA-2023-2024; Registro procedimenti numero 0033/CFA/2023-2024. 

3.DELIBERE DELLA CORTE SPORTIVA DI APPELLO NAZIONALE 
La Corte Sportiva d’Appello Territoriale, riunitasi a Catanzaro il 23 Ottobre 2023, ha adottato le seguenti decisioni: 
 

Collegio composto dai Sigg.ri: 
 

- Avv. Luigi  COMBARIATI PRESIDENTE; 
- Avv. Maurizio  RODINO’ COMPONENTE; 
- Avv. Carlo  ROTUNDO COMPONENTE. 
 

con l’assistenza alla segreteria del Dott. Comito Angelo; 
 

RECLAMO N. 1 di STRANO OTTAVIO (tesserato della società A.S.D. DIGIESSE PRAIATORTORA) 
avverso il deliberato del Giudice Sportivo Territoriale del Comitato Regionale Calabria di cui al Comunicato 
Ufficiale n. 41 del 5 ottobre 2023 (inibizione fino al 6/12/2023). 

 

LA CORTE SPORTIVA D'APPELLO TERRITORIALE 
 

letti gli atti ufficiali e il reclamo; 
OSSERVA 

dal referto di gara risulta che: 
 - al minuto 45+6  in occasione dell’incontro di calcio del campionato di Eccellenza Digiesse PraiaTortora / Paolana 
disputato in Praia a Mare in data 1.10.2023, il preparatore dei portieri della Società Digiesse Praiatortora si alzava 
dalla panchina e, reclamando un provvedimento sanzionatorio nei confronti di un giocatore della squadra avversaria, 
pronunciava espressioni offensive e irriguardose nei confronti dell'arbitro, il quale su segnalazione del primo 
assistente, provvedeva ad espellerlo dal campo di gioco; 
- la riferibilità della condotta al tecnico è confermata dal primo assistente nel suo rapporto di gara e deve darsi per 
acclarata, poiché ai sensi dell'art. 61 C.G.S. i rapporti degli ufficiali di gara e i relativi eventuali supplementi fanno piena 
prova circa i fatti accaduti e il comportamento di tesserati in occasione dello svolgimento delle gare  

RITENUTO 
- che il comportamento del tecnico Strano Ottavio deve inquadrarsi in atti di protesta e condotta offensiva nei 
confronti del direttore di gara; 
- che, pertanto, trattandosi di tecnico, in applicazione dell’art. 36, comma 1 lett.a), la sanzione debba essere 
congruamente ridotta; 

 

P.Q.M. 
In parziale accoglimento del reclamo  riduce l'inibizione a carico del tesserato Strano Ottavio fino al 6 NOVEMBRE 
2023 e - dispone restituirsi il contributo di accesso alla giustizia sportiva. 
 

IL SEGRETARIO       IL PRESIDENTE 

Emanuele Daniele     Saverio Mirarchi 
 

PUBBLICATO ED AFFISSO ALL’ALBO DEL COMITATO REGIONALE CALABRIA  IL 24 OTTOBRE 2023 



FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO 
00198 ROMA - VIA GREGORIO ALLEGRI, 14 

CASELLA POSTALE 245O  

 

 

COMUNICATO UFFICIALE N. 167/AA 

 

 Vista la comunicazione della Procura Federale relativa al provvedimento di conclusione 

delle indagini di cui al procedimento n. 1094 pf 22-23 adottato nei confronti dei Sig.ri Fabio 

DE MARCO, Massimo DE LIO, Ernesto CARAVETTA, Massimo SCAVELLO, e della 

società A.S.D. ACRI ACADEMY (già A.S.D. NEW ACADEMY SG), avente ad oggetto la 

seguente condotta: 

 

FABIO DE MARCO, tesserato come Dirigente-Allenatore, per la stagione 

sportiva 2022-23, della ASD New Academy SG ed iscritto nei ruoli dei Settore 

Tecnico solo a seguito del Corso da Allenatore Dilettante Regionale, in 

violazione dell’art. 4, comma 1, del Codice di Giustizia Sportiva, in relazione 

agli articoli 37, commi 1 e 2, e 39, comma 1, lettera Ea), del Regolamento del 

Settore Tecnico, per aver svolto, nella stagione sportiva 2022-23, il ruolo di 

allenatore della squadra della ASD New Academy SG partecipante al 

Campionato di Prima Categoria, nel corso delle gare ufficiali e sino alla gara del 

4 dicembre 2022 contro il Tarsia, sebbene sprovvisto all’epoca di alcuna 

abilitazione da parte del Settore Tecnico, ed essendo difatti indicato in ben nove 

relative distinte gara come Massaggiatore; 

 

MASSIMO DE LIO, tesserato nella stagione sportiva 2022-23 come allenatore 

Responsabile della prima squadra della F.C.D. Bisignano nonché iscritto al 

Settore Tecnico come Allenatore Dilettante Regionale, in violazione dell’art. 4, 

comma 1, del Codice di Giustizia Sportiva, in relazione agli articoli 37, commi 1 

e 2, 33, comma 1, 40, comma 1, del Regolamento del Settore Tecnico, ed all’art. 

38, commi 1 e 4, delle N.O.I.F., per aver svolto, scientemente e 

consapevolmente nella stagione sportiva 2022-2023, nelle ultime cinque gare del 

campionato l’attività di allenatore per la società ASD New Academy SG 

disputante il Campionato di prima categoria benché privo di valido tesseramento 

in quanto già tesserato nella medesima stagione sportiva in qualità di allenatore 

per la società F.C.D. Bisignano ed esonerato in data 7 dicembre 2022; 

ERNESTO CARAVETTA, tesserato come giocatore, per la stagione sportiva 

2022-23, della ASD New Academy SG e nella squadra disputante il Campionato 

di prima categoria essendone schierato come Capitano in sei occasioni, in 

violazione dell’art. 4, comma 1, e dell’art. 22, comma 1, del Codice di Giustizia 

Sportiva, per non essere comparso senza giustificato motivo in audizione dinanzi 

al Rappresentante della Procura Federale, sebbene ritualmente convocato sia per 

la data del 22 giugno 2023 che per quella del 18 luglio 2023; 

   

MASSIMO SCAVELLO, tesserato come Presidente nella stagione sportiva 

2022-23 della ASD New Academy SG, nonché iscritto al Settore Tecnico come 

Allenatore di Base, in violazione dell’art. 4, comma 1, del Codice di Giustizia 

Sportiva, in relazione agli articoli 37, commi 1 e 2, 39, comma 1 lettera Ea), del 



Regolamento del Settore Tecnico e all’art. 38, commi 1 e 4, delle N.O.I.F., per 

aver, nella sua qualità, sebbene consapevole della non abilitazione del sig. Fabio 

De Marco al Settore Tecnico, consentito che questi svolgesse, nella stagione 

sportiva 2022-23, il ruolo di allenatore responsabile della squadra della ASD 

New Academy SG partecipante al Campionato di Prima Categoria, nel corso 

delle gare ufficiali e sino alla gara del 4 dicembre 2022 contro il Tarsia, peraltro 

fungendo da prestanome in numero sei gare in cui infatti nella relativa distinta 

veniva indicato come Allenatore, e nelle restanti consentito o comunque non 

impedito che sempre nella ridetta distinta non venisse indicato nessuno come 

Allenatore; in violazione dell’art. 4, comma 1, del Codice di Giustizia Sportiva, 

in relazione all’art. 37, commi 1 e 2, 33, comma 1, e 35, comma 1, del 

Regolamento del Settore Tecnico per essersi tesserato in qualità di Presidente 

per la ASD New Academy SG senza richiedere la sospensione al Settore 

Tecnico e per aver svolto, pur non tesserato come tale, la funzione di Allenatore 

e/o comunque essere stato indicato come tale in numero cinque gare; in  

violazione dell’art. 4, comma 1, del Codice di Giustizia Sportiva, in relazione 

agli artt. 37, commi 1 e 2, 33, comma 1, 40, comma 1, del Regolamento del 

Settore Tecnico, ed all’art. 38, commi 1 e 4, delle N.O.I.F., per aver, nella sua 

qualità, sebbene consapevole del tesseramento nella stagione sportiva 2022-23 

del sig. Massimo De Lio quale allenatore responsabile della prima squadra della 

F.C.D. Bisignano, comunque consentito che questi svolgesse, nella ultime 

cinque giornate della stessa stagione sportiva, il ruolo di allenatore responsabile 

della squadra della ASD New Academy SG partecipante al Campionato di Prima 

Categoria, peraltro fungendo da prestanome nel corso delle stesse in cui infatti 

nella relativa distinta veniva indicato come Allenatore; 

 

A.S.D. ACRI ACADEMY (già A.S.D. NEW ACADEMY SG), per 

responsabilità diretta ed oggettiva, ai sensi dell’art. 6, commi 1 e 2, del Codice di 

Giustizia Sportiva, per le condotte poste in essere dai Sig.ri De Marco, De Lio, 

Caravetta e Scavello come descritte nei precedenti capi di incolpazione; 

 vista la richiesta di applicazione della sanzione ex art. 126 del Codice di Giustizia Sportiva, 

formulata dai Sig.ri Fabio DE MARCO, Massimo DE LIO, Ernesto CARAVETTA, e dal 

Sig. Massimo SCAVELLO in proprio e, in qualità di Presidente, per conto della società 

A.S.D. ACRI ACADEMY (già A.S.D. NEW ACADEMY SG); 

 

 vista l’informazione trasmessa alla Procura Generale dello Sport; 

 

 vista la prestazione del consenso da parte della Procura Federale; 

 

 rilevato che il Presidente Federale non ha formulato osservazioni in ordine all’accordo 

raggiunto dalle parti relativo all’applicazione della sanzione di 3 (tre) mesi di squalifica per 

il Sig. Fabio DE MARCO, di 2 (due) mesi e 15 (quindici) giorni di squalifica per il Sig. 

Massimo DE LIO, di 1 (uno) mese di squalifica per il Sig. Ernesto CARAVETTA, di 6 (sei) 

mesi di squalifica per il Sig. Massimo SCAVELLO, di € 600,00 (seicento/00) di ammenda 

per la società A.S.D. ACRI ACADEMY (già A.S.D. NEW ACADEMY SG); 

 

si rende noto l’accordo come sopra menzionato. 



 

 

Le ammende di cui al presente Comunicato Ufficiale dovranno essere versate alla Federazione 

Italiana Giuoco Calcio a mezzo bonifico bancario sul c/c B.N.L.  
 

 

IT 50 K 01005 03309 000000001083 

 

(riportando nella causale il numero e la data del presente Comunicato Ufficiale) 

 

nel termine perentorio di 30 giorni successivi alla data di pubblicazione, pena la risoluzione 

dell’accordo e la prosecuzione del procedimento ai sensi dell’art. 126 del Codice di Giustizia 

Sportiva per i soggetti inadempienti. 

 

 

PUBBLICATO IN ROMA IL 16 OTTOBRE 2023 

 

IL SEGRETARIO GENERALE 

Marco Brunelli 

 IL PRESIDENTE 

Gabriele Gravina 
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WEXXGWIXGimE�]

S]MYgEZZlXEYFIJnGJFEYmblmWEXGIXEYiXVI\EJWipGIJEYHZEHiYiYHIHWEVJIY[EmYZXIZXGIYGJ[GXGppIY[imY`PgYvdDuYHEFIJ[IYmiY}limEYmEYJlInE
[GZIHGpGIJGY [EmY UEVImi\EJWIY QfQY inXEooEXIY [InlWIY EHHEXEY HIWWIZIHWEY immbiZZXInipGIJEY [EmmiY |GlJWiY JipGIJimEY [EmY OI\GWiWI
ImG\ZGFIY JipGIJimEY GWimGiJIY qO_gfrY GJY tIXpiY [EmmiY ZXEnGHGIJEY [EmmbiXW]wuY FI\\iY �uY mEWW]Y ^rY [EmmIY dWiWlWIYO_gfY qHEFIJ[IY FlGY mi
|GlJWiY JipGIJimEY [GY WimEY IXViJGH\IjY �xrY iZZXIniuY iGY tGJGY HZIXWGnGuY VmGY HWiWlWGuY GY XEVImi\EJWGY ZEXY mbiWWlipGIJEY [EmmIY HWiWlWIuY G
XEVImi\EJWGY [GY VGlHWGpGiY HZIXWGniY EY GY XEVImi\EJWGY iJWG[IZGJVY [EmmEY PE[EXipGIJGY HZIXWGnEY JipGIJimGY EY [EmmEY DGHFGZmGJEY HZIXWGnE
iHHIFGiWE�ruY[GYWimYFsEuYGJY[GtEWWIY[GY[EWWiYiZZXInipGIJEYmEYJlInEY[GHZIHGpGIJGYXEVImi\EJWiXGYQfQY[InXEooEXIYFIJHG[EXiXHGYGJEttGFiFG]
cl�uYGJtiWWGYIHHEXniXHGuYGJYFIJWXiXGIuYFsEYmiY[GHZIHGpGIJEY[GYFlGYimmbiXW]wuYFI\\iY�uY[EmmIYdWiWlWIYO_gfYJIJYHImIuY[imYZlJWIY[GYnGHWi
mEWWEXimEuY JIJY XGFI\ZXEJ[EY GY UEVImi\EJWGY [GY HEWWIXEuY FI\EY }lEmmIYQfQY qIY [EmY dEWWIXEY WEFJGFIruY \iY iJFsEY FsEY EHHiY siY GmY HlI
FIXXGHZIJ[EJWEYJEmmiYZXEnGHGIJEY[EmmbiXW]YSwuYFI\\iYSuY[EmmIYdWiWlWIYPf|OYFsEYHIWWIZIJEYimmbiZZXInipGIJEY[EmmiY|GlJWiYXEVGIJimE
[EmYO_gfY�VmGY HWiWlWGuY GY XEVImi\EJWGYZEXY mbiWWlipGIJEY[EmmIYHWiWlWIuY GY XEVImi\EJWGY[GYVGlHWGpGiYHZIXWGniYEY GY XEVImi\EJWGYiJWG[IZGJV
[EmmEYPE[EXipGIJGYHZIXWGnEYJipGIJimGYEY[EmmEYDGHFGZmGJEYHZIXWGnEYiHHIFGiWE�uYJIJuY}lGJ[GuYGYXEVImi\EJWGY[GYHEWWIXE]

S]�Y �lEHWEY dEpGIJGY lJGWEY XGoi[GHFIJIuY ZEXWiJWIuY GmY ZXIZXGIY IXGEJWi\EJWIuY HEFIJ[IY FlGY GmY FXGWEXGIY XGHImlWIXEY [EmmiY iJWGJI\Gi
[EWEX\GJiWiHGYWXiYmEYtIJWGYJIX\iWGnEYGJYEHi\EYqiXW]YNSYUEVImi\EJWIYQfQyYiXWW]Y~MYEY{SYO]|]d]rY[EnEYEHHEXEYGJ[GnG[liWIYGJY}lEmmIY[Emmi
HlFFEHHGIJEYWE\ZIXimEY[EmmEY[GHZIHGpGIJGuYinlWIYXGVliX[IYimmiYHInXiZZIJGoGmGW�YqHGiYZlXEYGJYFIJWXiHWIrY[EmYmIXIYFIJWEJlWIYZXEFEWWGnIu
iHHEVJiJ[IYZXEnimEJpiYimmiYtIJWEYEJWXiWiYGJYnGVIXEYGJYEZIFiYHlFFEHHGniYqmE�YZIHWEXGIXY[EXIViWYZXGIXGruYFG�YJIJYHEJpiYEnG[EJpGiXEu
ZEX�uYmbIZZIXWlJGW�YFsEYGmYmEVGHmiWIXEYtE[EXimEYGJWEXnEJViYEHZXEHHi\EJWEYZEXYXGFIJ[lXXEYi[YlJblJGW�uYFIJYlJYGJHGE\EY[GY[GHZIHGpGIJG
WXiYmIXIYFIEXEJWGYiJFsEY[imYZlJWIY[GYnGHWiYtIX\imEuYGmYHGHWE\iY[GYXGZiXWIY[EmmEYFI\ZEWEJpEYWXiYGY[GnEXHGYmGnEmmGuYJipGIJimEYEYtE[EXimEu
[EmmiYVGlHWGpGiYHZIXWGniuYFIHGFFs�YniuYFIJHEVlEJpGim\EJWEuYittEX\iWiYmiYZXEnimEJpiY[EmYFXGWEXGIY[GYXi[GFi\EJWIuYiYmGnEmmIYJipGIJimEu
[EmmiYFI\ZEWEJpiY[EmYVGl[GFEYHZIXWGnIYFIJYXGVliX[IYimmbi\oGWIY[GHFGZmGJiXEY[EmmEYFIJ[IWWEY[EGYWEHHEXiWGYQfQ]

S]N]Y OIH�Y [EFGHiY miY }lEHWGIJEY ZXEmG\GJiXEY [GY FI\ZEWEJpiuY Zl�Y HFXlWGJiXHGY GmY\EXGWIY [EmmiY nGFEJ[iY IVVEWWIY [EmY [EtEXG\EJWIuY JIJ
HlHHGHWEJ[IYGYZXEHlZZIHWGYvYZEXYmEYXiVGIJGYEHZIHWEYJEmmiYZG�YnImWEYXGFsGi\iWiY[EFGHGIJEYJ]YLLL{KOPQYRSLSTRSLSMYqFlGYHGYXGJnGiYiJFsE
miYFGWipGIJEY[EGYZXEFE[EJWGYGJYWEX\GJGrYRYZEXYXG\EWWEXEYGmYZXIFE[G\EJWIYimYZXG\IYVGl[GFEuYiWWEHIYFsEYmiYtiWWGHZEFGEYJIJY�YXGFIJ[lFGoGmE
i[YimFlJiY[EmmEYZXEnGHGIJGY[GYXGJnGIY[GYFlGYimmbiXW]xLNYO]|]d]

S]w]Y zEJEJ[IuY }lGJ[GuY immiY tiWWGHZEFGEY GJY EHi\EuY EY WEJlWIY FIJWIY [EmY ZGEJIY EttEWWIY [EnImlWGnIY [EmmbiZZEmmIY JEmmbIX[GJi\EJWI
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ZXIFEHHlimEY HZIXWGnIY qZEXY FlGY nGY �Y ZEXtEWWiY FIGJFG[EJpiY WXiY mbi\oGWIY [EmmiY FIVJGpGIJEY [EmY VGl[GFEY [biZZEmmIY EY mbi\oGWIY [Emmi
FIVJGpGIJEY[EmYVGl[GFEY[GYZXG\IYVXi[IruYmiYOIXWEYIHHEXniYFsEYmiYFIJ[IWWiYFIJWEHWiWiYimY[EtEXGWIYHGV]Y|GlHEZZEYDEY^lFiYXGHlmWiYZXIniWi
[immEY XGHlmWiJpEY[EmmbGHWXlWWIXGiYvY GJYJEHHlJY\I[IYH\EJWGWEYIY[E}lIWiWEYJEmmiY mIXIYnimEJpiYZXIoiWIXGiY[iY XGHFIJWXioGmGYEmE\EJWGY GJ
FIJWXiXGIYRYEuYGJYZiXWGFImiXEuY[immiYFIJFIX[iJpiuYGJYIX[GJEYimmEYFIJ[IWWEYi[[EoGWiWEYimYDEY^lFiuYWXiYmEYiJJIWipGIJGYJEmYHlZZmE\EJWIY[G
XiZZIXWIYXE[iWWIY[immbQ]a]Y`IJGJIYPGIXEuYimmbEHGWIY[EmmbGJFIJWXIYHZIXWGnIYWEJlWIHGYiY|XGHImGiuYnimG[IYZEXYGmYOi\ZGIJiWIY[GYHEFIJ[i
OiWEVIXGiY|GXIJEYQuYWXiYmEYH}li[XEY[EmY|XGHImGiYEY[EmmiYzGXWlHYOimInEWIYGJY[iWiYx~Y\iXpIYSLSTYq[lJ}lEuYHWGmiWEYJEmmbG\\E[GiWEppi
[EmYtiWWIrYEYmEY[GFsGiXipGIJGYXEHEY[imY\E[EHG\IYJEmYFIXHIY[Emmbil[GpGIJEY[EmYSwYiZXGmEYSLSTYqFtX]YGJYiWWGYJEmYZXIFE[G\EJWIY[GYZXG\I
VXi[Ir]

S]~]Y^iYFIJ[IWWiYWEJlWiY[imYHGV]Y|GlHEZZEYDEY^lFiYvYmiYFlGYVXinGW�Y�Y[GYG\\E[GiWiYZEXFEpGIJEYZEXFs�YGJWEHiYi[YimWEXiXEYGmYXGHlmWI
HZIXWGnIY[EmmbGJFIJWXIY[GYFimFGIYWXiYmEYH}li[XEY[EmY|XGHImGiYEY[EmmiYzGXWlHYOimInEWIYvYGJWEVXiYmiYnGImipGIJEY[Emm�iXW]YMSuYFI\\GYxYEYT
mEWW]Y iruY oruY EY FrY [EmY UEVImi\EJWIY [EmmbQfQuY HGiY GJY nGiY ilWIJI\iY FsEY GJY XEmipGIJEY iVmGY iXWGFImGY MuY �Y EY NY [EmY OI[GFEY EWGFIY EY [G
FI\ZIXWi\EJWIY[Emm�QfQ]

OI\EY�YJIWIuYiGYHEJHGY[EmYFI\\iYxY[EmmbiXW]YMSY[EmYUEVImi\EJWIYQfQY� VmGYiXoGWXGYHIJIYWEJlWGYiYHnImVEXEYmEYZXIZXGEYtlJpGIJGYFIJ
mEimW�Y HZIXWGniuY GJY IHHEXniJpiY [EGY ZXGJFGZGY [GY WEXpGEW�uY G\ZiXpGimGW�Y E[Y GJ[GZEJ[EJpiY [GY VGl[GpGIuY JIJFs�Y iY FI\ZIXWiXHGY GJY IVJG
XiZZIXWIYFI\lJ}lEYXGtEXGoGmEYimmiYiWWGnGW�YHZIXWGniuYFIJY WXiHZiXEJpiuYFIXXEWWEppiYEYZXIoGW��yYiGYHEJHGY[EmYFI\\iYTY mEWW]YiruYorYEYFr
[EmmbiXW]MSY GJY ZiXImiY�VmGY iXoGWXGuY GJY XiVGIJEY [EmmiY ZEFlmGiXGW�Y [EmY mIXIY XlImIuY HIJIY imWXEH�Y IoomGViWGjY irY i[Y IHHEXniXEY GmY ZXEHEJWE
UEVImi\EJWIuY mEY JIX\EY HEFIJ[iXGEY E[Y IVJGY imWXiY [GXEWWGniY EY [GHZIHGpGIJEY E\iJiWiY [iGY FI\ZEWEJWGY IXViJGY iHHIFGiWGnGuY JIJFs�Y i
XGHZEWWiXEYGmYFI[GFEYEWGFIYEY[GYFI\ZIXWi\EJWIyYorYiY\iJWEJEXEYWXiYmIXIYXiZZIXWGYnEXoimGYE[YEZGHWImiXGYHEFIJ[IYGYZXGJFGZGY[GYFImmEViJpi
EY[GYXGHZEWWIY[EGYXlImGYGHWGWlpGIJimGYXGFIZEXWGyYFrYi[YG\ZXIJWiXEYGmYmIXIYFI\ZIXWi\EJWIuYiJFsEYEHWXiJEIYimmIYHnImVG\EJWIY[EmmbiWWGnGW�
HZIXWGniY EY JEGY XiZZIXWGY FIJY FImmEVsGY EY WEXpGuY iGY ZXGJFGZGY [GY mEimW�uY WXiHZiXEJpiuY XEWWGWl[GJEY EY [EmmiY FI\lJEY\IXimEuY iY [GtEHiY [Emmi
FXE[GoGmGW�YE[YG\\iVGJEY[EmmbQfQYEY[EmYmIXIYXlImIYiXoGWXimEy��]yYiGYHEJHGY[EVmGYiXWW]YMuY�YEYNY[EmYOI[GFEYEWGFIYEY[GYFI\ZIXWi\EJWI
[EmmbQfQuY�Y[GHZIHWIuYXGHZEWWGni\EJWEuYFsEYGmYOI[GFEYiGYXGnImVEYiYWlWWGYVmGYiHHIFGiWGYQfQYqiXW]MruYFsEY�VmGYiHHIFGiWGY[EnIJIYG\ZXIJWiXEYG
mIXIYFI\ZIXWi\EJWGYGJYFIJtIX\GW�YimmEYmEVVGYE[YiGYXEVImi\EJWGYnGVEJWG]YgEmmbEHEXFGpGIY[EmmEYiWWGnGW�Y[GYXGHZEWWGniYFI\ZEWEJpiYIVJG
QHHIFGiWIY[EnEY[G\IHWXiXEY HE\ZXEY WXiHZiXEJpiuY IJEHW�uY mEimW�uY FIXXEWWEppiuY E}lGW�uY G\ZiXpGimGW�uY HEVXEWEppiuY XGHEXniWEppiuY ZXIoGW�u
WEXpGEW�uYXGHZEWWIY[EmmEYXEVImEuYGJ[GZEJ[EJpiuY[EFIXIuYXGVIXEuYilWIJI\GiuYilWIXEnImEppiuYGJWEVXGW�Y\IXimEuY\GXiJ[IYimYXiVVGlJVG\EJWI
[EmYF][]Y�ZXGJFGZGIY[GY}limGW��Y b̂iXoGWXIYXiZZXEHEJWiYGmYViXiJWEY[EmYXGHZEWWIY[EmmEYXEVImEYE[YGmYHlIYFI\ZIXWi\EJWIYEYmiYHliYG\\iVGJEu
iJFsEYtlIXGY[imYFi\ZIY[iYVGIFIuY[EnIJIYZXI\lInEXEYGmYnimIXEYE[lFiWGnIY[EmmIYHZIXWYEY[EmmiYHiJiYFI\ZEWGpGIJE]Y�YXGFsGEHWiYi[YIVJG
QHHIFGiWIYmiYHImG[iXGEW�YnEXHIYVmGYimWXGYE[YlJYiVGXEYHEFIJ[IYmIYHZGXGWIY[GYVXlZZIYJEmYXiVVGlJVG\EJWIY[EVmGYIoGEWWGnGYFI\lJG]YOsGlJ}lE
iooGiYmiYXEHZIJHioGmGW�Y[GYiZZmGFiXEYXEVImEY[GYFiXiWWEXEYiHHIFGiWGnIYEYWEFJGFIY[EnEYiWWEJEXHGYiYFXGWEXGY[GYE}lGW�YEYVGlHWGpGi]Y|mGYGJFiXGFsG
niJJIYHnImWGYFIJY[GmGVEJpiYEYiFFlXiWEppiYFsEY[EnIJIYEHHEXEYFIJHG[EXiWGYFI\EYVmGYHWXl\EJWGYZG�YG[IJEGYZEXYGmYZXE[EWWIYIoGEWWGnIY[G
}limGW��YqiXW]�rYEuYGJtGJEuYWXiYmbimWXIuYFsEY� GmYFI\ZIXWi\EJWIY[EmmbQHHIFGiWIY[EnEYEHHEXEYEHZXEHHGIJEY[GYmEVimGW�YE[YiZZiXGXEYFI\EYWimEu
[EnEYXGHFlIWEXEYmiYtG[lFGiYEYmbittG[i\EJWIYiWWXinEXHIYFI\ZIXWi\EJWGYG\ZXIJWiWGYimmiY[GVJGW�Y[EmmiYtlJpGIJEuYimmiYFIXXEWWEppiYE[Yimmi
mEimW�]YfYFI\ZIXWi\EJWGYImWXEYiYXGtEXGXHGYimYHEJHIY[GYVGlHWGpGiuY[EnIJIYEHHEXEYGHZGXiWGYimmiY�nGXW�Y[EmYoEJYIZEXiXE�]�YqiXW]NuYN]xuYZXG\i
ZiXWEr]

S]{]YdlHHGHWEJ[IYmEYFIJWEHWiWEYnGImipGIJGYEYnimlWiWiYmiYFIJVXlGW�Y[EmmiYHiJpGIJEYXGFsGEHWiYGJYZXG\IYVXi[IY[immiYcXIFlXiYtE[EXimEYGJ
XEmipGIJEYimmiYVXinGW�Y[EmYtiWWIuYmiYOIXWEYHGY[EWEX\GJiuY}lGJ[GuYi[YGXXIViXEYGJY[iJJIY[EmYHGV]Y|GlHEZZEYDEY^lFiuYimmbEZIFiY[EGYtiWWG
iHHIFGiWIYQ]f]Q]YFIJYmiY}limGtGFiY[GY_HHEXniWIXEYiXoGWXimEuYiZZiXWEJEJWEYimmiYdEpGIJEYQ]f]Q]Y[GYciImiYqOdruYmiYHiJpGIJEY[GYiJJGYxYqlJIr
[GYHIHZEJHGIJE]

c]�]k]c]�]k]

QFFIVmGEYGmYXEFmi\IYGJYEZGVXitEYEuYZEXYmbEttEWWIuYGJYXGtIX\iY[EmmiY[EFGHGIJEYG\ZlVJiWiuYGXXIViYimYHGV]YDEY^lFiY|GlHEZZEYmiYHiJpGIJE
[EmmiYHIHZEJHGIJEY[GYiJJGYxYqlJIr]

DGHZIJEYmiYFI\lJGFipGIJEYimmEYZiXWGYFIJYcaO]
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